Baťova „vykořisťovatelská“ moudrost a „egoistické“ myšlení

výběr citaci jsem vyrobil r.1979

( Toto Baťovo „jednoduché“ myšlení předběhlo svou dobu o desítky let )


01.    „… ano, vyřadil jsem dělníky starší 40 let z práce…Vyřadili se sami a málo jich už je v běžné dělnické práci. Většina z nich se totiž stala mistry, nadmistry, správci, instruktory, modeláři, kontrolóry, obchodvedoucími. A někteří odešli vůbec ; přišli k nám bez groše a našetřili si a stali se majiteli domů, pozemků a z jejich obhospodařování nyní žijí. A tito starší 40 ti let nám velmi chybí.“    

                                                                                                                                 r.1932 – obhajoba 

02.    Nikdy jsem nepropustil žádného zaměstnance pro stáří a pokládám za svou zaměstnavatelskou povinnost platit lidem tak, aby ve 40 ti letech mohli žít z úspor a mohli pracovali sami pomocí svého kapitálu a né žít ze svých holých rukou.                                                                                  r. 1932   

03.    „Vytýkáte mi pane redaktore, že jsem milionář. Jsem, a potřebuji své miliony jako předmět ke své práci jako rolník pluh a Vy své péro nebo jako své řečnické nadání. Byl bych lidem bez nich tak málo užitečný jako Vy bez pera a novin.Mě osobně a moji rodině přináší spravování a hospodaření těmito miliony asi takové živobytí, jako Vám nebo Vašim přátelům, přičemž mě tato práce nutí velmi mnoho pracovati přes čas. Avšak na světě má každý jiné potěšení, nebo jiné trápení, podle toho, jaké stanovisko zaujímáme ke své práci a svým povinnostem.“   

                                                                                                                                            12.10.1931       

04.    Nejsem členem organizace proti dělnictvu, ba naopak, jsem v rozporu po této stránce s ostatními zaměstnavateli, protože považuji za povinnost, zaměstnavatelů, aby závodili mezi sebou o mzdy dělníků co nejvyšší a nikoliv, aby se organizovali za účelem tlačení mezd.  

                                                                                                                                         12.10.1931       
05.    Není účelem a smyslem odborové organizace vzbuzovat mezi zaměstnanci a zaměstnavatelem nedůvěru, udělat z nich nepřátele, ale naopak.                                                                     r. 1931
06.    Raději bych pracoval pouze svýma rukama ( jako dělník ), než-li abych pracoval se spolupracovníkem, který mi nedůvěřuje.

07.    „…pane redaktore, nejsme v těchto názorech soukromými osobami, které si vyřizují osobní spory, nýbrž jde o věc, která se týká celé veřejnosti a proto považuji za správné, abychom tuto polemiku vedli také  veřejně.“

08.    Snaha lidí je tam kde jsou ovládáni toutéž shodnou myšlenkou

09.    Duše prostého Američana / jak to Baťa poznal ze své návštěvy Ameriky / nebyla spoutána pochybnostmi, smí-li jednotlivec hromadit jmění. Tyto pochybnosti žili jen v povědomí naší společnosti zásluhou starého slovanského práva, které bylo vytlačeno jen násilím právem římským. Dle slovanského práva všichni příslušníci obce sváželi veškeré plody své práce do jedné stodoly. Plody pak rozděloval stařešina mezi příslušníky obce, ovšem dle své libovůle, nikoliv podle zásluhy. To byl starý socializmus rodinný. Toto povědomí uctívání slovanského práva oživovala v nás ještě literatura ruská, zejména Tolstého.

Na této půdě slovanské dařilo se  dobře také novému socialismu Marxovu, který je v podstatě totéž, jenže rozšířen na celou společnost.                                                                                     r. 1932
10.    „Nejsem hrdý na tovární zdi a stroje a na to, že jsou zapsány v gruntovní knize na mé jméno, jsem hrdý na vaše schopnosti, na vaše statečná srdce, na vaše pilné ruce, neboť ty vybudovaly toto dílo jež před sebou vidíme….“                                                        projev k dělníkům  4.10.1919 

11.   Největší prospěch, který naše okolí získává z naší společné práce jest poznatek, že podmínka trvalého úspěchu spočívá v tom vyhledávati jen takové obchody, při kterých všechny na práci zúčastněné strany dobře pochodí.

12.   V jistém časopise, který se vydává za přítele dělnictva, nabádá se státní zastupitelství v Uh.Hradišti, aby zakročilo proti mně proto, že nutím zaměstnance, aby obědvali v závodní kuchyni a tím prý rozvracím rodinný život svých zaměstnanců.                                                      r. 1922

13.   Spotřeba obuvi ve světě je malá a výroba stačí zaměstnat jen pětinu obuvnických továren tj. pětinu dělnictva těchto továren. … V takových poměrech se dopouštějí lidé zlých činů ; někteří čeští továrníci v důsledku těchto poměrů omezili výrobu, jiní ji dokonce zastavili nebo si pomohli, že snížili dělníkům mzdy, aby mohli v zahraničí konkurovat. Já jsem se pokusil o jiné řešení této průmyslové krize. Řekl jsem svým nejbližším spolupracovníkům, že musíme najít východisko z této těžké situace, aniž bychom omezili výrobu nebo snížili dělníkům mzdy.     

                                                                                                                                                   R. 1922
14.   Nemají-li se rozdíly ušetřit na dělnictvu, někde se přec ušetřit musí. Na režiích, na uhlí, na zbytečných pracech lze v každém závodě statečností a obětavostí vedoucích lidí šetřit donekonečna.

15.  Mí spolupracovníci jsou přesvědčeni, že se nehodí za vůdce dělnictva ten, kdo sám není ochoten přinésti osobní příklad a osobní oběť jedná-li se o blaho několika tisíc dělníků a jejich rodin.

16.  Veškeré dobré vlastnosti byly vybudovány soutěžením – závoděním.

17.   Zaměstnanec je bezcenný nepodařilo-li se nám ho přivést k vzestupu.

18.   Cílem je úplná samospráva cechů, dílen, odboček…osobní kontrola kapitalistou je nemožná.

19.   Poctivá práce je nejkratší cestou nabytí majetku a snaha všech, kteří řídí musí činit všechny kroky k poctivé práci podřízených.

20.   Pomoci člověku ke jmění dary nemá význam, darovanými penězi docílíme u člověka pravého opaku, počne se spoléhat na dary a né na sebe. Zde jde o otázku mravní, o výchovu, o vybudování sebedůvěry, sebekázně.

21.   Velké množství majetných, hospodářsky ukázněných zaměstnanců přinese závodu – státu netušený rozmach.

22.   Závod nesmí pracovati s cizím kapitálem, ba nesmí použít k provozu ani úspor svých zaměstnanců.

23.   Největší překážky hledejme u sebe.

24.   Neschopný ředitel se ohlíží žárlivě kolem sebe, aby odstranil každého, kdo by mu mohl přerůsti přes hlavu, kdo by jej mohl nahradit. Schopný ředitel jest naopak udýchán sháněním a výchovou lidí, kteří by ho dorostli a co nejdříve nahradili a mohli vykonávat jeho práci…, neboť sám se snaží postoupit výše.

25.  Staňte se méně žárlivými o své nynější místa. Neboť práce vynášející skrovné živobytí je hledána statisíci, avšak dobře placená práce hledá usilovně své pracovníky a často marně. Závodu se daří tím lépe, čím větší množství zámožných lidí v něm pracuje.Musíme si ujasnit, že péče o to, aby každý náš zaměstnanec se stal den ode dne zámožnějším je pro prosperitu závodu tak důležité jako péče o mazání našich strojů.

26.  Výchova lidí v budování vlastního blahobytu pomocí sebekázně se daří nejlépe u mladých.

27.   Mladí se musí stát hospodářsky nezávislí dříve než na ně dolehne tíha rodinného života se svými nehodami.

28.   Musíme zlepšit podmínky pro ženy…školy pro vaření, šití, k výchově dětí, řízení domácností, atd., aby doplňovaly harmonicky mužovu práci.

29.   Konejme jen takovou práci, která slouží veřejnosti.

30.   Často jsem stál před rozcestím nevěda, mám-li jít vpravo nebo vlevo a myslím, že jsem nakonec nejvíce vydělal, když jsem se rozhodl pro ten směr, který se zpočátku zdál prospěšný  j e n  ostatním, lidem, veřejnosti. Směr, který sliboval prospěch jen mě a škodu veřejnosti přinesl nakonec škodu nám oběma.

31.   Dříve jsme měli neuvědomělý pocit, že každý obchod žije jen z toho o co ošidíme toho druhého.

32.   Neúspěšné jsou všechny spisy o výsledcích závodu pokud jsou uloženy /uzamčeny/ v sejfech šéfových ; tak neprospěšné jsou i vědomosti a myšlenky skrývané v mozku každého podnikatele i zaměstnance.

33.   Každá myšlenka, která je násilně uvězněna v lidském mozku je neplodná a neprospívá to nikomu. Každá lidská myšlenka potřebuje brusu a tím brusem jsou zase jen lidské mozky.

34.   Je třeba najít pro všechny časy srdce ochotné splnit každý oprávněný nárok našich spolupracovníků a odvahu odmítnou  otevřeně a mužně nároky neoprávněné.

35.   Mnozí máte za to, že celý úspěch Vašeho oddělení je závislý od toho jak se Vám podaří stlačit cenu za zboží tomu oddělení, které Vám dodává  a jak dovedete vnutit vysokou cenu tomu oddělení, které od Vás odebírá. Vy kteří soustřeďujete celý svůj rozum na to, aby jste ze svých obchodních přítel vytloukli co nejvíce trpíte a musíte trpět ve svých odděleních mrháním hodnot, času, vlastní energie a materiálem.

36.   Jedině ve spolupráci a vzájemné shodě můžeme svou prací posloužiti veřejnosti, budujíce blahobyt všech.

37.   O Baťovi psáno : Idea samosprávných dílen, jak o ní usiloval T.Baťa má vésti u člověka k přeměně dělnicko-námezního myšlení v myšlení podnikatelské.Podnikatelské myšlení je takové, které má iniciativní poměr k práci ( tam kde iniciativa pramení ze sebe člověka, nikoliv vnějšími popudy ). Má míti snahu docilovati s nejmenší námahou největších výkonů. Podnikatelské myšlení bojuje proti ztrátám. Pohnutkou k tomuto myšlení je zisk ( nejprve finanční a s ním všeobecný ) jehož výše závisí na vynalézavosti člověka – podnikatele.

38.   Příčinou dělnicko-námezního myšlení je námezní systém, který organizuje výrobu na nařizování, na nařízení, na holé práci a mzdě. Iniciativě a vynalézavosti člověka tu není dána možnost a volný podnět a obyčejně ani příležitost.

Projeví-li se u některého pracovníka v takovém námezním systému podnikatelské ( tj. iniciativní ) nadání, jeho výsledky nelze v tomto systému zpravidla objektivně změřit a proto bývají odměňováni nahodile, paušálně. ( To vede ke ztrátě iniciativy ). Čím hospodárněji a vynalézavěji pracuje jednotlivec, třebas i u nejnepatrnější práce, tím lepší jsou společenské výsledky. Čistě námezní poměr není zdravou základnou pro produktivní a úspěšnou práci. Ve spojení s dělbou práce, jaká je nevyhnutelná při tovární výrobě odnímá člověku snahu a ctižádost dělati svou práci co nejlépe. Účinnější je akordní práce, kde je odměněna zručnost a píle jednotlivce ihned – avšak nevýhodou je, že při moderní dělbě práce tu není osobní odpovědnost za hotovou práci. Akordní práce je příliš individualistickou se svými nezdravými projevy.

39.   Na řízení závodu je zúčastněna  velká většina lisí v něm zaměstnaných. Řízením jsou pověřena oddělení. Vedoucí oddělení má podobné postavení a způsob práce jako nájemce-podnikatel, který pracuje s pronajatými kapitály na výrobku zušlechťovacím procesem. O zisk z provozu své dílny se vedoucí ( jako podnikatel ) dělí se zaměstnanci podle zásluh. Vzájemný poměr a spolupráci jednotlivých oddělení a dílen upravují vzájemné obchodní smlouvy.

40.   Plán čili předpoklad.
41.    Plán oddělení je cílem, který si stanoví každý vedoucí na půl roku a jehož dodržení denně případně týdně kontroluje. Plán zná na všechny faktory – ukazatele výsledků. Plány si také budují dělníci na svůj příjem. Práce dle předpokladů kupředu jest mohutná idea člověka mající před očima cíl své práce,dovede najít prostředky k jeho uskutečnění i tehdy, když jsou mu okamžitě neznámy. Pracuje-li dle předpokladů s určitým známým cílem tisíce lidí, kteří se stále kontrolují a opravují, vedou podnik automaticky vpřed.

42.   Pracovní plán celého závodu jest složen z plánů všech jeho oddělení. Vypracování těchto plánů provádí všichni vedoucí závodu, každý pro své oddělení.

43.   Denní výrobní plán pro celý závod rozděluje se na sta plánů jednotlivých oddělení a tisíců plánů pro jednotlivé stroje a osoby.

44.   Budovy, to jsou jen hromady cihel a betonu, stroje, to je spousta železa a drátů. Výrobní prostředky jsou neživé předměty ; život tomu dávají teprve lidé.

45.   Úspěch každého díla, kterého se zúčastňuje větší množství lidí záleží na moudrém vedení.Nerozvážní, pošetilí nebo slabí vůdcové mohou rozházeti ovoce práce i těch nejpilnějších dělníků ( i celého národa ). Teprve pod schopnými vůdci vydá práce lidí a strojů svoji úrodu, která je tak veliká jak veliké jsou vůdčí schopnosti a prozíravost lidí, kteří práci řídili.

46.  Vědění nekladu na první místo, ale povahu, slušnost a poctivost.
47.   Je nutno v továrně cyklicky měnit vedoucí i vedení, aby jejich práce přinesla nejlepší výsledky a blahobyt všem, i jim. ( Tyto praktiky zavedli v letech 1960-1970 i Japonci ) 
48.   Pobíhat od práce k práci a vyřizování všech prací najednou se nevykoná nikdy pořádně práce žádná.
49.   Děláme práci pouze z příjemnější polovičky a přece skutečný výsledek dává ta polovička druhá.

50.   Pes se spokojí s tím, že svým škrábáním odežene blechu na jiné místo.

51.   Je třeba aby výchova naší veřejné stráže ( policie ) šla tím směrem, aby lidem sloužila a né, aby lidem projevovala svou moc za účelem ukojení osobní samolibosti.

52.   Nechci pracovat s lidmi, kteří se živí z práce jiných a chci se přátelit s milionáři, kteří se živí prací.
53.   Kdo se honí za penězi, ten je nikdy nedohoní. Hleďte si své práce, dělejte jí lépe než soused a peníze za Vámi přiběhnou samy.

54.   Náš zápas rozmnožuje bohatství na obou stranách – u zákazníků i u výrobce.
55.   Poměry nejsou vinny nikdy ničím, vinni jsou vždy jenom lidé. Poměry je třeba buď ovládnout nebo se jim přizpůsobit.
56.   Čím je ve světě hůře, tím je třeba pracovati více. A kdybych měl pracovati zadarmo, tak neuteču.   /napsal v době rodící se krize 1933/
57.   Touha a vůle po vzrůstu-pokroku je cesta k pravdě, ke skutečnosti.
58.   Vynaložme největší úsilí, abychom poznali pravdu o sobě a o světě. Nedopusťme, aby ti druzí nám lhali.

59.   Jednou z nejškodlivějších pověr je domněnka vlastní dokonalosti, projevuje se tím, že utlačuje druhé.

60.   Uchovejme rozum a srdce pro poučení ať přichází z jakékoliv strany.

61.   Všímejme si u  konkurence spíše jeho dobré nežli špatné stránky k vlastnímu poučení a užitku.

62.   Nebojme se konkurence.Hledání cest jak pomoci spotřebiteli k dobrému a levnému zboží je smysl a poslání hospodářské politiky.
63.   Přál bych společnosti více nespokojenosti s poměry a podmínkami, ve kterých pracuje.
64.   Organizace přinesla pokroku nejvíce tam, kde jí nejvíce přáli.

65.   Míra blahobytu obyvatelstva závisí od množství hybné síly v zemi použité. Množství hybné síly závisí od elánu člověka. Elán člověka závisí na jeho volnosti a svobodě.
66.   Jedině soutěž donutí jednotlivce a skupiny ke zvyšování míry blahobytu.. Jedině zdravá soutěž a důstojnost jejich poct regeneruje únavu pohybu.

67.   Souhra lidí je nejdůležitější k ekonomice práce.
68.   Američtí kapitalisté získali srdce zákazníka a dělnictva, a ti slouží kapitalistovi tehdy, když si kapitalista vytknul za cíl sloužit jim.
69.   Závod kapitalisty prosperuje nejlépe tehdy, když se kapitalista zřekl všech výhod zajišťujících mu pohodlný život a sám se stane placeným dělníkem.
70.    Souhra lidí ve společnosti je nejdůležitější. Jest to třeba, aby všichni zúčastnění lidé 

( obchodníci, podnikatelé, zákazníci a dělníci ) byli ovládáni toutéž myšlenkou. Jen takto lze docíliti výsledků práce a její dělby, která uspokojí všechny zúčastněné tj. zákazníky, podnikatele i dělníky. Tuto souhru a shodu zatím hatí nejvíce představy dělníků, že dosažený výsledek není správně rozdělen. Vyspělý průmysl americký rozřešil již i tento přetěžký problém a ukázal ostatnímu světu jedině správnou cestu. Někteří američtí podnikatelé daly své závody do služeb lidu-veřejnosti.Položili prospěch a užitek dělnictva a zákazníka na první místo. Získali tak srdce všech zaměstnanců závodu, neboť závod měl vytčený cíl sloužit jim. Je to ušlechtilá forma v závodění o důvěru. Dělníci dostávají nejvyšší mzdy v poměru k dělbě kapitálu, zákazníci dostávají dokonalé výrobky za nejnižší ceny a závod se přitom zvětšuje a prosperuje.

    Jest to problém mravní. Podnikatelé se zřekli ve svém srdci veškerých výhod svého postavení, tedy pohodlného života a stávají se dělníky svého závodu, byť nejlépe placení. Avšak s největší porcí povinností a zodpovědnosti. Tento postoj posvěcuje jejich práci a činí je hodnými důvěry dělníků-zaměstnanců. Za tento skvělý vzor jsme Americe povinni více díky nežli za všechny skvělé vynálezy moderní doby ( žárovka aj. ). Tato cesta dovede lidskou společnost ke smíru a zabezpečí každému pracovníku takovou míru blahobytu jakou ke společenskému blahobytu svojí prací přispívají.                                                                                                                                   r. 1925
71.   Egoismus zůstane hlavním hybným motorem pokroku, avšak zároveň jeho největší brzdou.
72.   Důvěru ve spravedlivé rozdělení zisků závodu u zákazníka i dělnictva docílí jen ten podnikatel, který pochopí, že jeho závod byť by byl v pozemkových knihách zapsán jako jeho vlastnictví má v prvé řadě sloužiti zákazníkům a dělnictvu, tedy sloužit veřejnosti. Dělník i zákazník brzy poznají zda-li podnikatel hledá v podniku jen příležitost zabezpečit si pohodlný a poživačný život nebo zda-li hledá v podniku příležitost využít svých schopností k řízení ke prospěchu všech.
73.   Povídačky lidu o bohatých-zbohatlých lidech vycházejí z přesvědčení, že každé nabyté jmění jednoho muselo být druhému odňato. Lidé si představují jmění jako nějaký předmět, který může držet buď jeden nebo druhý avšak nikoliv oba dva. Z toho vyplývá názor, že obchod nebo průmysl je vlastně šizení druhých a že bohatne ten, kdo dovede připravit jiné o jmění ve svůj prospěch.
74.   Dobrým poctivým obchodem rozumíme to, že veškeré strany na obchodě zúčastněné musí být po provedení obchodu bohatší než byly předtím.
75.   Možnost rozmnožovati jmění jsou neomezené, všichni lidé mohou být boháči, jen jedna chyba jest v naší přirozenosti, že všichni lidé nemohou být stejně bohatými a také ne hned. Kdyby byli stejně bohatí (uměle), vynořila by se u člověka nectnost méně pracovat a méně tvořit.
76.   Čím vyšší je morálka výrobců, tím bohatší celá země, nemůže být bohatství tam, kde lidé jsou zaměstnáni vzájemným podváděním.
77.   Podplácení-uplácení napomáhá konati práci, která brzdí tvůrčí myšlení a vzrůst veškerého blahobytu.Podplácení vede k úpadku pracovní morálky.
78.   Jest pozoruhodné, že v zemích s vysokou obchodní morálkou nacházíme vyšší počet zámožných obchodníků a obyvatelstvo s vysokou mírou blahobytu, kdežto v zemích s nízkou obchodní, výrobní morálkou nalézáme zchudlé obchodníky, průmyslníky a zbědované obyvatelstvo, což je ovšem přirozené, protože jsou zařízeni na šizení jeden druhého místo, aby se snažili budovati hodnoty.
79.   Národní důchod se v r. 1932 pohyboval na 75 miliardách ročně.
80.   Lidé už jsou takoví, že hmatatelná věc a čin je předělá mnohem důkladněji nežli nejpřesvědčivější slova.
81.   Náš závod se rozvíjel netušenou měrou když se naši zaměstnanci přesvědčili z veřejného účtování našich závodů, že podnik k nim zaujímá přísně morální stanovisko.
82.   Deflační politika našeho státu zavinila, že čísla kursů stoupla tou měrou, že nebylo možno prodávati ani pod výrobní náklady nejen doma, ale na světovém trhu. A tak větší část podnikatelů shledala výhodnějším zastaviti výrobu a přenechati nezaměstnané starostem státu. Odmítl jsem jakékoliv řešení situace tímto způsobem. Bylo mě naprosto jasné, že takové řešení vede ke zvýšení cen, snížení všeobecného blahobytu a snížení výroby celospolečenských hodnot.
83.    Když nezaměstnanost roste podnikatelé vyrábějí draho, protože vyrábějí málo ( je malá koupěschopnost obyvatelstva ) a vyrábějí málo proto, že vyrábějí draho.
84.   ( Baťův proslov při otvírání nové školy )

 Žáci nepátrejte po chybách učitelů jestli nějaké mají, ale hleďte si osvojit všechny jejich přednosti. Nedělejte to jako jiní, kteří vědí o každém chybném kroku svého učitele. Měl jsem spolužáka, který v tomto směru přímo vynikal. Setkal jsem se s ním po mnoha letech na cestě z Ameriky. Nebyl jí nikterak nadšen. Věděl o všech nedostatcích a špatnostech, které tam viděl, ale nevěděl nic o věcech dobrých, novátorských a prospěšných. Já jsem o těch špatnostech vůbec nevěděl. Odnášel jsem si jen dobré poznatky a zkušenosti, on ( komunista ) jen ty špatné. 

Hledí-li si člověk věcí jen špatných nezbude mu času na věci vlastní, potřebné, užitečné a důležité.

85.   Věda jest velká věc, nelze ji však využít bez vynalézavosti. V každém případě musí být nejdříve vynalezeno jak tu kterou vědu správně použít.
86.   Člověk, který vyrostl k dospělosti jen na účet svých rodičů a státu bude těžko se učiti službě sobě a jiným bez ohledu na míru vědomostí kterých nabyl.
87.   Žádati vysoká cla na ochranu své práce jest tolik jako žádati vládu, aby pokutovala mého zákazníka, když nechce ode mne kupiti mé zboží.
88.   Kdybych byl výrobce aut, vyráběl bych auta jen jednoho typu a jen lidová ; vždyť boháčů u nás nemáme. Kdyby mé auto přesto nedosáhlo světové soutěže, omezil bych se na výrobu jednoho dílce a tento dílec vyráběl tak dokonale a levně, abych donutil svět vyšlapati si cestičku i k mým dveřím.
89.   Zlepšování životní úrovně lidí ve státě jest závislé na neustálém závodění všech lidí – kdo dřív kdo lépe, kdo levněji. Jest to mnoho bojujících ( soutěžících ), ale žel jen jeden může být první. To jest zřídlo lidské nespokojenosti a závisti.
90.   Pamatujte, že Vaše síly, Vaše schopnosti patří veřejnosti.
91.   Zákon dává podnikateli právo nakládati volně s majetkem zapsaným ve veřejných knihách na jeho jméno. Přesto nemá podnikatel právo považovati se za více než za správce vyzískaného jmění.
92.   Obávejme se toho, že kouzlo výmluvnosti a přednesu řečníka strhne a upoutá člověka natolik, že přestane myslet a začne (všemu) tleskat.
93.   Baťa pohlížel na politiku ( na ideologie společnosti ) jako na prostředek probuzení sil a schopností každého občana k zorganizování těchto sil za jedním společným cílem.
94.    Největší hřích páchaný na lidech je politika podniku hledající podporu a subvence ( dotace ) u státu. 

95.   Jak může žíti a růsti ten organismus, z něhož chtějí miliony lidí pouze těžit a nedát mu více nežli volební hlas. ?
96.   Jsem pro horizontální správu státu.
97.   Mnozí lidé jsou přesvědčeni, že za peníze lze dostati všechno.To není pravda, mnohem více lze dostati za čest.
98.   V cizím domě uvidíte za pět minut více chyb než ve svém za celý rok.
99.   Jsem nucen věřiti tam, kde jsem povinen věřiti, neboť jsou tu upírány důkazy správnosti. Chci, aby měl každý důkaz, né pouze domnění mé správnosti. A my všichni jsem tímtéž jednáním povinni své obci, své zemi.

100.   Ani nejlepší pracovníci v samosprávě nejsou sto zlepšit hospodářské poměry obce, země,pokud neznají dokonale a všestranně stav v němž se toto hospodářství nachází

101.   Když se vedoucí síly země, státníci a vláda shodují v tom,že stav země je špatný, je především špatné mravní stanovisko státu k zemi.

102.   Mnozí lidé jsou přesvědčeni,že za peníze lze dostati všechno. To není pravda, mnohem více lze dostati za čest.

103.   V cizím domě uvidíte za pět minut více chyb než ve vlastním za celý rok.

104.   Chléb je mocnější než zbraně a práce účinnější než rozhovory,schůzování a dohadování.

105.   Kde živobytí tam život,kde život tam boj za lepší bytí všech.

106.   V továrně není místa a času pro přátelské projevy. Láska patří do rodinných obydlí a přece naše práce vyžaduje abychom se alespoň jednou v roce sešli né kvůli výdělku ale kvůli přátelství.

107.   Žádám vás, aby jste se nebáli boje a nevyhýbali se mu i když vám hrozila porážka. Boj je otcem všeho. Bez boje není života, bez boje není vítězství.

108.   Naše země byla v r. 1922 postižena touže nesnází v jaké se nyní (1931) ocítá Anglie.Koruna u nás stoupala tak vysoko, že když si jí cizí národové přepočítali na svoji měnu, shledali,že naše boty jsou pro ně drahé. Přestal veškerý obchod. Továrny byly zastavovány, protože se to lépe vyplácelo než pracovat. Já jsem volil jinou cestu.Předstoupil jsem před náš závodní výbor, vyložil jsem naše postavení a navrhl redukci mezd o 40% a zajistil jsem tehdy pro naše lidi snížení životních potřeb (nákladů) o 50%. Současně snížili jsme o polovinu ceny našich výrobků. Jak ale řeší nyní věci Anglie ? Zrovna naopak jak jsme je řešili my. Anglie zrovna jako my tehdy nemůže dělati obchod za hranicemi. Její obuv hledá rok od roku odbyt, je drahá. Proč je drahá ?  Protože v Anglii si průmyslníci s dělníky nerozumí. Oni si navzájem nevěří. Jsou tam velmi mocné organizace zaměstnavatelské i dělníků. Zaměstnavatelé nesmějí dělníkům přidat na mzdě, i kdyby mohli pod ztrátou své zaměstnavatelské cti. A stejně to vypadá v dělnických organizacích. Tam nesmí dělník přijati práci pokud nebyly splněny podmínky stanovené dělnickou organizací. Nikdy jsem v tom neviděl žádný hřích dobře zaplatit lidi, naopak ; viděl jsem v tom svoji zaměstnavatelskou povinnost

platit co možná nejvyšší mzdy.

108.   Jest až podivné jak správné jest poznání, že za inflací mravů následuje inflace hospodářská a tím i inflace měny.

  Nebezpečí vězí v tom, jaké stanovisko zaujímáme ve společnosti k těm, kteří hodnoty narušují čili k těm kteří podlamují hospodářskou morálku.
109.   Důvěra – jaká to důležitá a vzácná páka všeho lidského pokroku a blahobytu.

110.   Nedůvěra v naší době vyrábí nedobytné pokladny, důvěra však staví domy a továrny.

111.   Věřím v člověka a v to že se zlepšuje.

…………………………………………………………………………………..…………………
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